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1. Nota Introdutoria

A Thomaz dos Santos, S.A. coloca um particular enfoque na transparéncia e na integridade com que
toma cada uma das suas decisdes, com igualdade e imparcialidade na contratacdo de fornecedores
ou de recursos humanos e rejeitando perentoriamente qualquer forma de discriminacdo, de
suborno ou de trafico de influéncias.

A Thomaz dos Santos, S.A., atuando de acordo com os seus valores, adotou um conjunto de
principios aplicaveis a todos os colaboradores, que funcionam como complemento as disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis. Estes valores e principios sdao uma componente fundamental da
estratégia, da cultura de ética e do processo de criacdo de valor da empresa.

Nesta conformidade, a Thomaz dos Santos, S.A. assume uma postura de tolerancia zero face a
gualquer forma de corrupg¢do ou a quaisquer outros atos que comportem a violacdo do seu Cédigo
de Conduta Anticorrup¢do e de normas previstas na lei nacional e da Unido Europeia.

Na sequéncia da aprovacao do Regime Geral de Prevencao de Corrupcao (RGPC) (Decreto-lei n2 109-
E/2021, de 9 de dezembro de 2021) a Thomaz dos Santos, S.A. preparou o Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRC).

2. Ambito do PPRC

O RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei N.2 109-E/2021, de 9 de dezembro de 2021, estabelece a
obrigacdo das entidades publicas e privadas definirem um PPRC, o qual visa identificar as situa¢des
gue possam ser praticadas contra ou através dessas entidades e que possam configurar os crimes
de:

e corrupgao;

¢ recebimento e oferta indevidos de vantagem;

e peculato;

e participagdo econdmica em negdcio;

e abuso de poder;

e prevaricagao;

e trafico de influéncia;

e branqueamento; e

¢ fraude na obtenc¢do ou desvio de subsidio, subvenc¢ao ou crédito.

Para a realizacdo do PPRC a Thomaz dos Santos, S.A. considerou a sua estrutura organizacional,
espelhada no organograma infra, nomeadamente as dreas de administracdo, operacionais,
comerciais e de suporte (Gestdo RH, Financeiro e Administrativo).
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3. Programa de Cumprimento Normativo em Matéria de Corrupgao e Infracoes Conexas

A Thomaz dos Santos, S.A. desenvolve um conjunto de mecanismos que permitem prevenir e
mitigar, de forma transversal, os riscos de corrupcdo e infracdes conexas os quais representam a
base do seu programa de cumprimento normativo neste ambito.

Entre estes mecanismos, destacam-se:
a) A publicacdo, difusdo e implementacdo do Cédigo de Etica e de Conduta Anticorrupgao;
b) A existéncia de uma Comissdo de Etica, responsavel por gerir o canal de denuncia;

c) A existéncia de um plano de comunicac¢do e formagdo, que visa dar a conhecer, de forma
sistematica e transversal, as disposi¢des do Cédigo de Conduta Anticorrupcao, as regras do
Canal de Denuncia e o PPRC;

d) Nomeacdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo;

e) Implementacdo do Plano de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas-PPRC.

a. Cddigo de Conduta Anticorrupc¢ao

No Cédigo de Etica e de Conduta Anticorrupgdo estdo refletidos os valores, principios e normas de
conduta que orientam o comportamento e as decisdes da Thomaz dos Santos, S.A., designadamente
o respeito pela lei, a honestidade e integridade, a ndo-discriminacdo, a igualdade de oportunidades,
a lealdade nos contactos com fornecedores e clientes, prevenir condutas ilicitas que constituam a
pratica de atos de corrupcdo e acautelar potenciais situacées de conflitos de interesses.

b. Comiss3o de Etica

No ambito do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo, a Comissdo de Etica constitui um elo
essencial para garantir que as politicas de combate a corrupcdo sejam efetivas, cumprindo a funcdo
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de monitorizar a aplicagdo das normas de conduta e realizar investigagdes quando necessario. Essa
estrutura mostra-se primordial na implementacdo de uma cultura de integridade, o que minimiza os
riscos de corrupcdo ou abuso de poder dentro das institui¢oes.

A Administragdo da Thomaz dos Santos, S.A. nomeou uma Comissdo de Etica, que é composta por 3
membros internos e um membro externo, a saber:

e Administragao -Tomads dos Santos Baptista
e Gestdo de Projetos — Maria Baptista
e Departamento de Informatica — Marco Caldas

e Jurista Independente — Dra. Anabela Oliveira

A Comiss3o de Etica estd incumbida da seguinte missdo:

1. Orientar e instruir os membros da empresa sobre as diretrizes estabelecidas no Cddigo de
Conduta Anticorrupgao.

2. Analisar denuncias ou possiveis violagdes de comportamentos éticos ou de normas de
conduta, com o objetivo de prevenir e combater a corrupgao.

3. Propor medidas que melhorem as praticas organizacionais e reforcem a cultura de
integridade, sendo um instrumento de consciencializacdo e prevencao.

4. Fomentar a transparéncia promovendo uma gestdo mais ética e responsavel.

¢. Comunicac¢ao e Formagao

A Thomaz dos Santos, S.A. estd empenhada em assegurar que os seus trabalhadores recebem
orientacbes e formagdo adequadas sobre os principios de gestdao e prevengdo de risco,
particularmente no que se refere aos riscos de corrupg¢do. Com vista a assegurar o conhecimento
adequado do Cddigo de Conduta Anticorrupcao, da existéncia de um canal de denuncia e do PPRC,
a Thomaz dos Santos, S.A. define e implementa um Plano de Comunicagdo e Formacao, focado
nestes temas e dirigido a todos os seus trabalhadores.

d. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Na Thomaz dos Santos, S.A., o responsavel pelo Programa de Cumprimento Normativo em matéria
de corrupcao e infragdes conexas, bem como pela aplicacdo, execugao, controlo, monitorizacao e
revisdo do PPRC, nomeado pela Administracdo é Maria Baptista, Gestora de Projetos.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo presta igualmente os esclarecimentos necessarios
sobre a aplicacdo da Politica Anticorrupcdo e promove a realizacao de auditorias internas regulares
com vista a avaliacdo do cumprimento da mesma

e. Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e de Infragées Conexas

A Thomaz dos Santos, S.A. adotou e implementou um PPRC que abrange toda a organizacao e
actividade da empresa, no qual procedeu a identificacdo, anadlise e classificacdo dos riscos e das
situacOes que possam expor a Thomaz dos Santos, SA a atos de corrupcdo e infracdes conexas, bem
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como as medidas preventivas e corretivas, que constam, de forma detalhada, no ponto 4. e no Anexo

| deste documento.

4. Identificagao e Classificacdao dos Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas e Respetivas Medidas

Preventivas

4.1 Metodologia

A preparagdo do PPRC obedeceu a seguinte metodologia:

a. lIdentificacdo dos riscos de corrupcdo e infracdes conexas, considerando o setor de
atividade da Thomaz dos Santos, S.A., as atividades desenvolvidas e os processos internos
correspondentes;

b. Classificacdo dos riscos identificados em funcdo da probabilidade de ocorréncia e
previsibilidade do impacto nos objetivos empresa; e

c. lIdentificacdo das medidas preventivas e de mitigacdo para evitar ou minimizar a
probabilidade de ocorréncia dos riscos e/ou mitigar o seu impacto.

Apds a identificacdo dos perigos de corrupg¢do, o risco deve ser classificado quanto a sua
probabilidade de ocorréncia e ao impacto previsivel.

Para tanto, utilizou-se uma escala de risco (Alto, Médio e Baixo) conforme tabela seguinte:

Quadro | - Classificagdo do Risco

PO - Probabilidade
de Ocorréncia

IP — Impacto
Previsivel

Baixo (1)

A prevencao do risco
decorre
adequadamente das

Médio (2)

A prevengao adequada
do risco pode requerer
medidas preventivas

Elevado (3)

A prevengdo adequada
do risco requer
medidas corretivas

. . adicionais adicionais
medidas preventivas . . . R o
. relativamente as ja relativamente as que ja
existentes. . .
existentes. existem.
Impacto com

Impacto interno com
implicagdes no plano
processual ou na
organizagao.

Impacto interno com
implicagdes no plano
processual e produtivo
OuU na organizagao.

implica¢des internas
no plano processual e
produtivo ou
organizacao e com
implicagbes externas.

Assim, e de acordo com o grau de probabilidade de ocorréncia e de impacto previsivel, construiu-se
a matriz de risco infra.
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Quadro Il — Matriz do Grau de Risco (GR)

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

Impacto
Previsivel (IP)

Alto (3) Moderado

4.2 Identificagao e Classificagdo dos Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas

O mapa de riscos que seguidamente se apresenta identifica os potenciais riscos de corrupgao e
infracGes conexas associados as diferentes atividades e processos internos da Thomaz dos Santos,

S.A. e destaca as principais medidas adotadas que se destinam a prevenir e mitigar os riscos
identificados.

Este exercicio foi organizado tendo em conta as seis principais areas de potencial risco em matéria
de corrupcdo e infracOes conexas, e que sdo as seguintes:

a. Administracdo

Teve-se em consideracdo a atuacdo do Conselho de Administracdo na definicdo das
politicas e potenciais riscos relacionados com a interacdo com outros agentes externos,
nomeadamente as entidades publicas, as entidades certificadoras e com terceiros.

b. Fornecedores e prestadores de servigos

Neste contexto, teve-se em consideragdo os riscos inerentes aos processos de selegdo,
definicdo de condicbes contratuais, contratacdo e execug¢do contratual com terceiros,
fornecedores contratados para fornecer bens e prestar servicos necessarios ao
funcionamento da empresa.

c. Relagdao com Outros Agentes Externos

Sao destacados os potenciais riscos relacionados com as atividades da Thomaz dos
Santos, S.A. que comportam a interacdo com outros agentes externos, nomeadamente
as entidades publicas, as entidades certificadoras, as entidades beneficidrias de
donativos e outras;
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d. Operagoes

Nesta drea sao tratados os potenciais riscos inerentes aos processos relacionados com as
operacdes da Thomaz dos Santos, S.A.;

e. Financeiro e Administrativo

S3do destacados os potenciais riscos relacionados com atividades de controlo e de
suporte;

f. Gestao de Recursos Humanos

A gestdao de recursos humanos que abrange os processos de recrutamento, de
processamento salarial e os conflitos de interesse.

A Avaliacdo de Riscos foi devolvida de acordo com a metodologia atras referida, pelo
que, no ANEXO | se apresentam os riscos identificados e as medidas preventivas e
corretivas adoptadas.

4.3 Controlo da Execugao
A execucdo do PPRC esta sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situa¢des
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elabora¢do, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementac¢ao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacao.

4.4 Revisao

O PPRC é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou
na estrutura organica ou societaria que o justifique.

4.5 Divulgagdo

A Thomaz dos Santos ,SA assegura a publicidade do PPRC e dos relatérios de controlo aos seus
trabalhadores através de formagdo, comunica¢do individualizada por correio eletrénico e/ou pela
disponibilizacdo em papel nos diferentes locais de trabalho.

O presente PPRC entra em vigor imediatamente apds a sua aprovacao.

Caldas da Rainha, aprovado pelo Conselho de Administragdo, em 3 de Junho de 2024.
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ANEXO | — Avaliagao de Riscos

Principais Areas Atividades Riscos Identificados PO | IP GR Medidas de Prevencgdo / Corretivas

Subornar um decisor publico durante um
processo contratual ou administrativo
para obter ou manter indevida para a

Definicdo e empresa. e Divulgacdo, sensibilizagdo e formacgdo sobre Cddigo de
implementagdo das | Subornar um funcionario publico através Etica e de Conduta Anticorrupgio;
Politicas, da de facilitagdo de pagamentos para obter e Politica e procedimento relacionados com a oferta e
Estratégia, do ou manter uma vantagem indevida para aceitagdo de brindes e demais cortesias;
Administracdo Modelo de Negdcio | a empresa. . . ) ) Moderado . Reglrfas para negociagéo e renegociagao de contratos-
e da Estrutura Subornar um terceiro independente Politica Comercial;
Organizacional. durante um litigio para obter ou manter e Orientacdes e Esclarecimentos do Comité de Etica;
Interagdo com uma decisdo favoravel para a empresa. e Inibigdo ou escusa de participacdo em contrata¢do ou
agentes publicos e | Efectuar pagamentos indevidos a um procedimento em situacdo de conflito de interesses.
com terceiros. terceiro privado durante a execugdo de e Canal de Denuncia.

um contrato para obter ou manter uma
vantagem indevida para a empresa.
Conflito de interesses.
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ANEXO | - Avaliacao de Riscos

Principais Areas Atividades Riscos Identificados PO | IP GR Medidas de Prevencgdo / Corretivas
Divulgacgdo, sensibilizagdo e formagdo sobre Cédigo de
Etica e de Conduta Anticorrupgio;
Procedimentos de contrata¢do de fornecedores:
a)Necessidade de obter um numero minimo de
propostas;
~ Recebimento de vantagem indevida para b)Processo de avaliagdo e sele¢do de fornecedores;
Fornecedores e Contratagdo de ~ - . . -
. selecdo, contratacdo e/ou fornecimento. 2 2 Moderado c)Necessidade de proceder a consultas periddicas ao
prestadores de servigos fornecedores . .
Conflito de interesses. mercado;
Politica e procedimento relacionados com a oferta e
aceitacdo de brindes e demais cortesias.
Inibicdo ou escusa de participagdo em contratagao ou
procedimento em situagao de conflito de interesses;
Canal de denuncia.
Divulgacdo, sensibilizacdo e formacdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;
Procedimentos relativos ao relacionamento com
. . . entidades publicas;
Oferecimento de vantagens indevidas a Qo . . .
L - ~ Proibicdo de oferta de brindes e demais cortesias a
~ funciondrios publicos para obtenc¢do de L e
Interagdao com . A funcionarios publicos;
S favorecimento no ambito de processos 1 3 Moderado . . R . N
agentes publicos . Obrigatoriedade de report a administragdo de todas as
que envolvam relacionamento com A . - S
. o . . diligéncias junto de decisores publicos e funcionarios
entidades publicas (ex: licenciamentos) e
. publicos;
Relagéo com Outros Diligéncias externas sempre acompanhadas por dois
Agentes Externos colaboradores;
Canal de denuncia.
Oferecimento de vantagem indevida a
Donativos funciondrio publico ou entidade privada Divulgacdo, sensibilizacdo e formacdo sobre Codigo de
L através de donativos e patrocinios ou .. Etica e de Conduta Anticorrupgio
patrocinios e . . . 1 1 Minimo . . .
eventos recebimento de vantagem indevida por Procedimento que define os termos e condi¢des de

colaboradores para atribuicdo de

doagdes ou patrocinios

concessao de donativos e patrocinios.
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ANEXO | - Avaliagao de Riscos

Principais Areas Atividades Riscos Identificados PO | IP
Entidades Pag-amento de- -vantagem .|ndeV|da a
e entidades certificadoras privadas para 1 2
certificadoras .
favorecimento da TS
Relagdao com Outros
Agentes Externos
Inspecdes /
Vistorias por parte | Pagamento de vantagem indevida 1 3
de entidades (suborno) para favorecimento da TS
oficiais (ACT, etc)
Rececdo de
encomendas de . . 2 1
. Favorecimento de clientes
Clientes
. Controlo de
Operagbes Condicdes
g. Favorecimento de clientes 1 2
contratuais e de .
. Conflito de Interesses
crédito
Pagamento de vantagem indevida
Distribuicdo - (suborno) a agentes de autoridade (GNR ) 5
motoristas e PSP) para favorecimento pessoal ou da

TS

Medidas de Prevencgdo / Corretivas

Divulgacdo, sensibilizacdo e formacgdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Politica e procedimento relacionados com a oferta e
aceitacdo de brindes e demais cortesias;
Obrigatoriedade de report a administragdo de todas as
diligéncias junto destas entidades;

Canal de denuncia.

Moderado

Divulgacgdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupgio

Todas as visitas sdo acompanhadas por dois
responsaveis;

Obrigatoriedade de report a administracdo de todas as
diligéncias junto destas entidades;

Canal denuncia.

Divulgacdo, sensibilizacdo e formagao sobre Codigo de
Etica e de Conduta anticorrupgio

Procedimento em caso falta de produtos/stocks para
satisfazer todas as encomendas;

Procedimento de rece¢do de encomendas;

Canal de denuncia.

Divulgacdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupgio

Politica de atribuicdo de crédito;

Politica comercial;

Sistema de controlo crédito por parte de chefias
intermédias

Inibicdo ou escusa de participagdo em contratagdo ou
procedimento em situagdo de conflito de interesses.

Moderado

Divulgacdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Cdédigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Politica e procedimento relacionados com a oferta e
aceitacdo de brindes e demais cortesias;

Canal de denuncia.
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Principais Areas Atividades Riscos Identificados PO | IP Medidas de Prevencgdo / Corretivas
e Divulgacdo, sensibilizagdo e formagdo sobre Cédigo de
Etica e Conduta Anticorrupcao;
Logistica . . e Mecanismo e Procedimentos de controlo stocks.
. Desvio de mercadoria 1 2 . I ,
Expedicdo e Procedimentos de verificagdo de entrada e saida de
mercadorias dos armazéns;
e Canal denuncia.
e Divulgacdo, sensibilizagdo e formagdo sobre Cédigo de
- Etica e de Conduta Anticorrupcio;
Operagdes A . .
. . . e Existéncia de procedimentos relativos ao processo de
Recebimento de vantagens indevidas por . .
. andlise de qualidade dos produtos durante a sua
parte do Departamento Qualidade, para ~ . . .
o~ . rece¢do, que incluem os seguintes requisitos:
Controlo de aceitacdo efou favorecimento de . . . . A
. AL .. 1 2 Obrigatoriedade de fundamentar e evidenciar rejei¢des;
qualidade fornecedores, no ambito das actividades . . . ~
. e Procedimentos previsto no Sistema de Gestdo da
de controlo da qualidade durante a .
~ Qualidade;
rececdo de produtos o . .
e Politica e procedimento relacionados com a oferta e
aceitacdo de brindes e demais cortesias.
e (Canal de denuncia.
e Divulgacdo, sensibilizagdo e formacdo sobre Cédigo de
. . Etica e de Conduta Anticorrupcio;
Favorecimento de clientes . .
- Vendas . S e Mecanismo e Procedimentos de controlo stocks;
Operagoes . Desvio de dinheiro e/ou valores 2 2 Moderado . L. .
Loja . e Procedimento controlo diario da caixa e de controlo de
Desvio de bens -
faturagédo;
e (Canal de denuncia.
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PPRC - Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas

IZ) THOMAZ DOS SANTOS
ANEXO | - Avaliacao de Riscos

ESPECIALISTAS EM PRODUTOS SIDERURGICOS DESDE 1922

Principais Areas

Atividades

Riscos ldentificados

PO

GR

Medidas de Prevencgdo / Corretivas

Operagoes

Manutengdo —
Compra de
equipamentos e/ou
contratagdo de
servigos

Desvio de bens/equipamentos;
Recebimento de vantagem indevida para
selecdo, contratacdo e/ou fornecimento.
Utilizagdo abusiva de veiculos ou
equipamentos

Moderado

Financeiro
Administrativo

Operagdes
contabilisticas e de
tesouraria

Risco de desvio de dinheiro e/ou valores

Divulgacdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Todas as compras sdo efetuadas com base numa
Requisicdo de Material autorizada por superior
hierarquico;

Politica e procedimento relacionados com a oferta e
aceitacdo de brindes e demais cortesias;

Verificacdo periddica pela chefia dos mapas de
utilizagao dos veiculos e outros equipamentos;

Canal de denuncia

Pagamento sem permissdo, justificacdo
ou confirmacgdo da rececdo dos bens e
Servigos

Divulgacdo, sensibilizacdo e formacdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Conferéncia e validagdo no final do dia da caixa de venda
ao publico.

Moderado

Extravio de documentos ou a sua
anulacgao

Divulgacdo, sensibilizacdo e formacdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Procedimento de compras (todas as compras sdo
acompanhadas por Requisicdo de Material);
Procedimento de Validacgdo das faturas;

Auditoria Revisor Oficial de Contas (ROC);

Canal de denuncia.

Financeiro
Administrativo

Operacgdes
contabilisticas e de
tesouraria

Recebimento de dinheiro

Divulgacdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Conferéncia do circuito documental;

Auditoria Revisor Oficial de Contas (ROC).

Canal de denuncia.

Moderado

Divulgacdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Cédigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Procedimento de controlo de caixa;

Cumprimento regras legais relativas ao branqueamento
capitais;

Canal de denuncia.
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IZ) THOMAZ DOS SANTOS

ESPECIALISTAS EM PRODUTOS SIDERURGICOS DESDE 1922

PPRC - Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas

ANEXO | - Avaliagao de Riscos

Medidas de Prevencgdo / Corretivas

Divulgacdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Politicas e procedimentos de recrutamento, que
abrangem:

a) Contratagdo com base em critérios objetivos;

b) Condi¢bes contratuais compativeis com o cargo e a
experiéncia.

Divulgacgdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Inibigdo ou escusa de participagdo no recrutamento em
situagdo de conflito de interesses.

Verificagdo do cumprimento do procedimento de
recrutamento por superior hierdrquico;

Canal de denuncia.

Divulgacgdo, sensibilizacdo e formagao sobre Codigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Responsavel dos RH verifica o levantamento das horas
de TS efetuadas pela area Administrativa;

Alertas de incorrecdo através de verificagdo periddica
dos registos de assiduidade pelo Responsavel dos RH.
Procedimento de reclamagdo junto dos RH, em caso
inconformidade/davida no processamento;

Canal de denuncia.

Principais Areas Atividades Riscos Identificados PO | IP
Contratagdo de candidatos relacionados
com funcionarios publicos ou clientes,
como contrapartida de vantagem 1 2
indevida ou para exercer trafico de
influéncias
Recrutamento
Conflito de interesses em processo de 1 5
recrutamento
Gestdo de Recursos
Humanos Ocorréncia de erros que favoregam ou
rejudiquem os colaboradores.
Controlo de pre qN .
. Incorregdo  nos procedimentos de 1 2
Assiduidade S
controlo de assiduidade e de
contabilizacdo de Trabalho Suplementar
Pagamento e
aumento de Favorecimento de trabalhadores 1 2
saldrios

Divulgacdo, sensibilizacdo e formagdo sobre Codigo de

Etica e de Conduta Anticorrupcio;

Canal de denuncia;

Politica Salarial;

Procedimentos de processamento salarial, que

abrangem:

a) Fases e responsabilidades na gestdo das atividades
de processamento salarial;

b) Fluxos de decisdo e aprovagdo para ajustes salariais.
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m THOMAZ DOS SANTOS PPRC - Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas

ESPECIALISTAS EM PRODUTOS SIDERURGICOS DESDE 1922 AN EXO I - Avaliacﬁo de Riscos
Principais Areas Atividades Riscos Identificados PO | IP Medidas de Prevencgdo / Corretivas
e Divulgacdo, sensibilizagdo e formagdo sobre Cddigo de
o Etica e de Conduta Anticorrupgdo;
Atribuicdo de . . . .
, . Favorecimento de trabalhadores 1 2 e Regras estabelecidas na Politica salarial;
prémios . .
e  Sistema de Avaliacdo de desempenho;
e (Canal de denuncia.
e Divulgacdo, sensibilizagdo e formacgdo sobre Coédigo de
Etica e de Conduta Anticorrupcio;
Elaboracgado Favorecimento de trabalhadores ou 1 3 e Formacdo periddica sobre Legislacdo laboral ao DRH;
. Contratos Trabalho | Violagdo das regras legais Moderado e Elaboragdo minutas contratuais por departamento
Gestdo de Recursos juridico externo;
Humanos e (Canal de denuncia.
e Divulgacdo, sensibilizagdo e formacgdo sobre Coédigo de
Etica e de Conduta Anticorrupgio;
Registo e arquivo . . e Procedimentos de acesso aos processos individuais;
Acesso indevido e quebra de ~
de dados dos . - 1 3 Moderado e Formacgdo em RGPD;
confidencialidade " . o
trabalhadores e Implementacdo politicas de privacidade e seguranga de
dados pessoais;
e (Canal de denuncia.
LEGENDA:

PO - Probabilidade de Ocorréncia do Risco
IP - Impacto da Ocorréncia do Risco

GR - Grau ou Nivel de Risco
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